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Starka kangdor gor nagot med oss
Hat

V éckarklockan spyr ut sitt budskap. Jag &r trétt redan nér jag vaknar. Trott pa att behtva ga upp, trott pa
jobbet och javligt trétt pa Gunnar. Eller Gasen, som jag kallar honom. Allt rinner av honom, |&tare &n
vatten. Han &r var teamledare. Men han tror att han &r var chef.

Tisdagar & varstadagen i veckan. Da &r det teammote. Jag brukar faont i magen barajag tanker padet. Tal
inte se den dér sjavupptagna, stroppiga idioten sta dar och méssa for oss som om vi vore fyra-aringar. Jag
vill inte vara sa hér, men han provocerar mig helatiden genom sin forbannade uppsyn och sitt sétt att tro att
han & chef 6ver helalandstinget. Det retar mig sdin i helvete att han fick uppdraget. Jag har jobbat langre.
Men psykologer ska altid premieras, och sarskilt om de & man. Vi arbetsterapeuter réknas inte riktigt som
likafina. Derasjavlaknasutbildning dér dom sitter och rotar i pottan, tror sig veta allt om andra och hittar
sexuella kopplingar och borttrangda minnen i varenda forkylning. Sjalv jobbar jag med den riktiga varden.
Vad det behovs for bidrag, hjalpmedel, vad kan man fa for stod och sant som faktiskt réknas for klienterna.
"Klienterna", vilket namn forresten. Som om vi &r advokater eller nat. De flesta & inte bara
forstandshandikappade utan multihandikappade. Men idag ska det bli andring. Jag har férberett mig noga.
Antligen skajag geigen.

Det & formiddag och klockan har just slagit 10.00.

Sammantradesrummet & avlangt, innehdller ett ovalt bord for 10 platser och vid ena énden finns en white-
board. Gunnar star uppstalld vid kortsidan och visar det aktuella belaggningslaget med hjélp av pc:n och
projektorn. Teamet bestar av tva psykologer, tre arbetsterapeuter, tva sukgymnaster och en kanslist. Och s
Gunnar, forstas. Han har aldrig varit nan sarskilt bra psykolog men som teamledare ar han rena katastrofen.
Motet har pagétt en stund, nér Gunnar tar de forsta stegen mot sin egen avréttning.

- Ja, men LSS kraver att vi dokumenterar det har och dinajournaler & inte uppdaterade, papekar Gunnar.
Emma, den yngsta arbetsterapeuten i vart team, har redan efter tva manader utsetts av Gunnar till
hackkyckling nummer ett. Hon ser hans haka hoppa, ser ut att kdnna &ckel infoér hans sladdriga figur och
framfor allt det déar tonfallet. Hon har beréttat att han paminner om den dar gympal &raren hon hade i
mellanstadiet. En riktig Lill-Hitler. Emma vrider sig infor hans pahopp, och borjar férsvarasig. "Det &r inte
salétt att hinna allaganger”, far hon ur sig. Sjalv tanker jag att det blivit dags att stétta upp henne lite.
Récker upp handen nu.

- Ja, vad vill du d&?

- Jo, LSS forutsétter val att man har en rimlig arbetssituation. Det & inte Emmas fel att hon inte har hunnit.
Hade du till exempel inte anvant forra veckans méte till att gaigenom det déar hoppl 6sa fyrfaltsdiagrammet
som ledningen har hittat pa, sa skulle hon sékert hakunnat prioriterajournalerna

Gunnar rynkar pannan och riktar sig nu fran Emma, har for 6gonblicket helt glomt bort henne och hennes
journaler. Han stirrar fientligt pa mig.



- Jaha, du. Sa du menar att vi inte ska gaigenom det nya verktyget da?

- Det sajag inte. Det & du som & teamledare. Som fordelar arbetsuppgifter. Jag séger bara att séttet du
skoter ditt uppdrag pafar till foljd att Emmainte har hunnit med journalerna.

- Utesluter det ena det andra kanske?

- Ngj, inte om tidsplanen &r realistisk. Jag antar att du tycker den & det. Emmas journaler antyder ju nat
annat. Men vi kan vé fréga Berit och Roland? Vad sager ni? Har ni haft gott om tid med bada de har
uppgifterna?

Innan Gunnar hinner justera fragans insinuanta utformning, svarar dei en kor.

- N§, aldelesfor litetid. Och fyrféltaren &r 1Gjlig ju.

Jag ler lite svagt, riktar mig till Gunnar igen.

- Du borde intressera dig for hur personalen har det. Hur uppgifterna tas emot. Ingar inte det i teamledarens
uppgifter?

- Horru, vi sitter i sasmmabat har. Vi far val hjdpas &, gora sa gott vi kan, va?

- N4, vi sitter i samma bét. Inte du.

Det blir en paus. Orden gunker in. Stdmningen har blivit laddad. Gunnar &r lite rodare i ansiktet nu, borjar
hetsa upp sig. Jag njuter inombords, far honom att kanna sig intrangd i hornet och ana att vi alla tycker att
det & hansfel altihop.

- Men, men... vi har ju ett gemensamt uppdrag...

- Ja, men olikaroller. Du borde tanka 6ver hur du skéter din.

Jag hugger kniven gang pagang i Gunnar. Det gar hdl pa honom och han ser védigt olycklig ut. Borjar irra
med blicken bland de andra, soker stod. De andra sitter moltysta. Nagratittar pa mig, andra ser ner i bordet.
Det &r dags att vrida om kniven ytterligare nagravarv.

- Du, Gunnar. Det var bra att det har kom upp. Vi kan inte ha det sa har. Teamet fungerar ju inte. Jag har
faktiskt pratat med facket. Dom har lovat att prata med dig och Anna, som representant for arbetsgivaren.

- Men, varfor, varfor har ni inte sagt nat forut?

- Du har juinte velat lyssna. Vi har forsokt, men du & ju som en stridsvagn. Det maste bli en férandring av
ledarskapet hér.

- Men, men vem ska vara teamledare da?

- Jag tar Over, det & redan bestamt. Vi behdver kommavidare.

Jag jublar inombords. Har den javeln pa gaffeln. Han ser ut som om nan har dragit ned brallorna pa honom
och skrattat ut honom fér hans lillakuk, eller nét. Antligen skajag fa st& dar framme och domdera,
bestamma och dela ut uppgifter. Och Gunnar ska sitta dar som en forskramd rétta och ta emot jobb. En sista
bredsida ska vé fa honom att bli beskedlig.

- Jo, du Gunnar. Det vore fint om du flyttade ut fran ditt rum senast imorgon. Jag behéver komma pa plats
med allt material som hor till teamledaruppdraget.

- Ja, jag ska, piper Gunnar |agmélt.

- Och till er andravill jag séga, ett stort tack for fortroendet. Vi ska nog fa ordning pa den har sorjan, bara vi
hjalps ét. Det kommer att bli en del forandringar har nu. Vi maste ompréva vararoller och fylladem med
lite nytt innehall utifrén kompetens. Vi & ju till for klienterna och inte tvartom, eller hur?



Gunnar ser lite rédd ut och tittar storogt pamig, med de dar dumma kotgonen. Jag sétter mig med en
utstuderat nonchal ant rérelse pa bordskanten framme vid oh-kanonen. Sa ser jag lite 6verlagset ut 6ver den
samlade personalstyrkan, men riktar mig mest sig till den tidigare teamledaren.

- Vi skanog hitta nat vettigt & dig med Gunnar, trots att du har varit fran verksamheten ett tag. Det finns ett
grav. vik i receptionen pa barnsidan, som kanske skulle passa. Ta och tank lite pa det innan det &r for sent.
Jag fyrar av mitt vackraste leende bort mot Gunnars hopsjunkna gestalt.

"Nu gér vi vidare. Hur ser det ut med nyinkomna érenden?"'
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